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Das Potenzial zur Einsparung von Treibhausgasen durch den
Einsatz von Warmepumpen wird nicht ausgeschopft

ca. 620.000 verkaufte
Gaskesselin 2020

hinkt hinterher.
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= Erdgekoppelte Warmepumpen « Luft-Wasser-Warmepumpen

- Ein umfangreicher Warmepumpen-Ausbau ware technisch realisierbar und umweltpolitisch wiinschenswert.
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Zur Erreichung der Klimaschutzziele miisste die Anzahl der
installierten Warmepumpen deutlich steigen
Ausbaupfade fiir Wirmepumpen * Zur Erreichung der Klimaschutzziele

18 17.0 misste die Anzahl der installierten
' Warmepumpen deutlich steigen.

16 * |n welchem Umfang dies geschehen
14 musste zeigen diverse Studien auf.
12 * Selbst die moderateren Szenarien
setzen bis 2030 mehr als eine
S 10 Verdopplung der heute rund 1,1 Mio.
2 g installierten Warmepumpen voraus.
6 * Ein Groliteil der Zielszenarien geht
noch dariber hinaus und sieht bereits
4 5 — 7 Mio. Warmepumpen im Jahr
2 2030.
1.1 24 « Um diesen Stand zu erreichen,
0 missten in den nachsten zehn Jahren
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Mit den richtigen Rahmenbedingungen bietet sich den relevanten
Akteuren ein breites Feld von Warmepumpen-Anwendungsfallen
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»,MaBgeschneiderte“ Warmepumpen

Bestand
(insb. mit Baujahr
vor 1979)

- hoher Warmebedarf
- hohe benétigte
Vorlauftemperaturen

fiir Warmenetze

Modernisierter Neubau
Bestand

- Gebaudealter

- niedriger Warmebedarf
- niedrige benétigte
Vorlauftemperaturen

Ahnlich wie bei Photovoltaik, Batterie-
speichern und Ladeinfrastruktur ist die
Rollenverteilung beim Warmepumpen-
Ausbau keinesfalls vorab festgelegt.

Verschiedene Unternehmen aus
Energiewirtschaft und anderen
Branchen kénnten hier ein aussichts-
reiches Geschaftspotential heben.

Dafir muss aber vor allem bei den
potentiellen Kunden die Planungs-
sicherheit erhoht werden.

Dies gilt in besonderem Male fur die
Einschatzung der kunftigen Kosten fiir
den Betrieb von Heizungslésungen.



Derzeit bestehen jedoch keine langfristig planbaren

Rahmenbedingungen im Warmemarkt

Mogliche Entwicklungspfade fiir ... und den CO,-Preis im nationalen
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Die Investitionskosten sind nur eine
Position innerhalb der Gesamtkosten
einer Heizung.

Wird die gesamte Lebensdauer von
15 bis 20 Jahren betrachtet,
dominieren die verbrauchs-
gebundenen Kosten, d.h. die Kosten,
die durch den Bezug von Ol, Gas bzw.
Strom anfallen.

Die verbrauchsgebundenen Kosten
sind zu grof3en Teilen EEG-Umlage
und CO,-Preis gepragt.

Da hinsichtlich der zukunftigen
politischen Gestaltung von Steuern,
Umlagen und Abgaben keine Klarheit
herrscht, ergeben sich auch fur die
Endkunden bzw. die Entscheider im
Hinblick auf eingesetzte Warme-
I6sungen grof3e Unsicherheiten.



Fehlende Transparenz iiber kiinftige EEG-Umlage und CO,-
Preise fiihrt zu Unsicherheit bei den Entscheidern/ Kunden

Zusammensetzung der Gesamtkosten* fur Heizungssysteme

(vereinfachte Darstellung relativer Veréanderungen)
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Preis
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Die breiten Korridore, die sich fur die
Gesamtkosten der Heizungssysteme
ergeben, zeugen von der
unzureichenden Planungssicherheit
fur die beiden Investitionen.

Geht man nur von den gesetzlich
fixierten Entwicklungspfaden aus,
werden die Kosten einer
Warmepumpe tendenziell tber- und
die eines Gaskessels unterschatzt.

Um der Zégerlichkeit bei der
Investition in neue Warmeldsungen
entgegenzuwirken, ware ein
zumindest grobes Richtungssignal
hinsichtlich der Entwicklung der
Energiepreisbestandteile und des
Energiepreisgefliges Uberaus wichtig.



Aus Anbieter- und aus Endkundensicht sind dabei
insbesondere Contracting-Produkte interessant

Energieliefer-Contracting Merkmale Contracting
e
Mietpreis ~ —— Contractor
* Hohe Wertschopfung: Planung, Bau, Finanzierung,
Wérmekunde (z.B. (Monatiche) Zahlung Betriebsflihrung, Energielieferung

o6ffentliche Hand, Contractor: EVU
Krankenhaus, Vertrag oder Contracting- + Hohe Kundenbindung durch langfristige Vertrage
Gewerbe, < Unternehmen*
priv. Hausbesitzer) Wamelieferung

Kunde

* “Sorglospaket”: Zuverlassiger Betrieb sowie kompetente Wartung

Wartungs
und Instandhaltung

-service “

(R W ()
Einbezug des (lokalen)
Handwerks

Wéarme Reparatur Anlage

¢ Moderne und effiziente Technik

* Verteilung der Investitionsausgaben, Management/Beantragung
von Fordergeldern und Planbarkeit bei Energiekosten

* Eigentum der Anlage beim Contractor



Zusammenfassung

Handlungsbedarf im Gebaudesektor:
* Die Klimaziele werden im Gebaudesektor aktuell nicht erreicht.

* Bis 2030 besteht akuter Handlungsbedarf und das in einem Sektor, der durch
c langfristige Investitionen und Planungszeitrdume charakterisiert ist.

Potentiell groRer Beitrag durch Warmepumpen:
* Warmepumpen reduzieren THG-Emissionen aufgrund hoher Effizienz und
grinem Strommix

* Aus diesem Grund werden Warmepumpen fur die Erreichung der Klimaziele eine
wesentliche Rolle einnehmen

Langfristig planbare Rahmenbedingungen als Schliissel:

* Lebensdauern bei Warmeldsungen betragen zumeist >15a

» Die mittelfristige Entwicklung der stark regulatorisch getriebenen
Preisbestandteile EEG-Umlage (Strom) sowie CO,-Kosten nach nEHS ist mit
groler Unsicherheit behaftet

Etablierte Endkundenprodukte und Geschaftsmodelle:

» Mit den richtigen Rahmenbedingungen ergeben sich fir Kunden und Anbieter
interessante Geschaftsmodelle zur Hebung der Potentiale und Erreichung der
Klimaziele
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Eine wesentliche Schwierigkeit beim Klimaschutz im
Gebaudesektor sind die Bestandsgebaude

21,2 Mio. insgesamt vorhandene
Warmeerzeuger in 2019

1 Mio.

= Faktor Warmepumpen, d.h.

150 5% Marktanteil
Biomasse- ’

Kessel

145.000 Warmepumpen-
Forderantrage in 2020

ca. 55% fur den Ez;zsoeli
Einsatz im Neubau

19% als Ersatz fir
ca. 45% fur den sonstige Heizungen
Einsatz im Bestand 26% als Ersatz fir
Olheizungen

Bisheriger
Stand



Umfangreichere

Variante

Eine wesentliche Schwierigkeit beim Klimaschutz im
Gebaudesektor sind die Bestandsgebaude

21,2 Mio. insgesamt vorhandene
Warmeerzeuger in 2019

=~ Faktor _1Mio.
150 Warmepumpen, d.h.
Biomasse- 5% Marktanteil

Kessel ’

145.000 Warmepumpen-
Forderantrage in 2020

zum Vergleich:

ca. 100.000

fertiggestellte Wohn-und
Nichtwohngebaude in 2019

ca. 55% fur den
Einsatz im Neubau

Gas-
19% als Ersatz fir zum Vergleich: Kessel
ca. 45% firden | sonstigeHeizungen ca. 650.000
Einsatz im Bestand 26% als Ersatz fur Heizungsaustauschein
Olheizungen Bestandsgebaudenin 2019

Hinweis: In den Warmepumpen-Forderantragen in 2020 (rd. 145.000) sind auch Antrage fur Anlagen enthalten sein, die erst nach 2020 realisiert werden. Dadurch deckt sich die Zahl nicht mit den
in 2020 installierten Warmepumpen (rd. 120.000). Die dargestelite relative Verteilung der Forderantrage auf Neubau, Bestand sowie Ersatz von sonstigen und Olheizungen basiert auf den
Forderantragen im Zeitraum Januar 2020 — Juli 2020. "



Die Marktpotentiale werden iiber verschiedene etablierte
Endkundenprodukte durch die Marktteilnehmer gehoben

Verkauf, Installation und Energielieferung Contracting/ Pacht
Service
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+ Wesentliche Einnahme durch * * Insgesamthoher als bei Kauf;
Wertschopfung Verkauf C) + Lediglich Commaodity-Verkauf o Planbar auf Zeithorizont des Vertrags O

durch sichere Raten

. . + kurzfristige Kapitalbindung . I + Investiertes Kapital bleibt
Kapitalbindung bis zum Verkauf Q Kaum Kapitalbindung Q tber Vertragslaufzeit gebunden (&
f . . ) . « Oft mittelfristige Bindung von Kunden; + Lange Vertragslaufzeiten far
Kunder|bl ndungl iﬁ:\odrgggig:m:(:ktl;gg‘sﬂvice O Wechselgefahr bei steigender Streckung der Investitionsausgaben; O
Laufzeit 9 Konkurrenz auch durch Services

* Die Hohe der Erlése ist nur exemplarisch und wird im Verlauf der Vertragsdauer voraussichtlich schwanken
PWC (z.B. in Abhangigkeit von Energie- und Lohnkosten). 12



